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5ŜŀǊ tƛƭƎǊƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ 
ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  !ǎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ όнлмоύΦ  ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ то ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎŀǊŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
 
WƛƳ CƻǿƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊƛƳ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¢t²²{ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлмпΣ ŦǊƻƳ рΥлл 
ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƛŦŀȄ wƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ άaŜŜǝƴƎ 
bƻǝŎŜέ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎύ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ [ƛƴŜŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΦ  5ƻƴƴŀ /Ǌƻǎōȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ 
ƘƻǳǊǎ ǳǇƻƴ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ²ƘƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 5ƻƴƴŀ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ 5b! ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƘŜƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ CŀƳƛπ
ƭȅ¢ǊŜŜ5b!Σ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜŘ ōȅ D{a5 ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊ 9ǾŜǊŜǧ ²ƘƛǘŜΣ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜΣ ǎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όȅ5b!ύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜΩǎ 5b! ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  ¢ƻ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 5ƻƴƴŀ /Ǌƻǎōȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ нƴŘ -пǘƘ 
Ŏƻǳǎƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ²ƘƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 5b!Σ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅǘǊŜŜŘƴŀΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ƻƴƴŀ /Ǌƻǎōȅ ŀǘ ŜŘŘƻƴнмнмϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ǊŀŎȅ /ǊƻŎƪŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢t²²{ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ [ƛƴŜŀƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƴΦ  ¢ǊŀŎȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ tƛƭƎǊƛƳ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ tƛƭƎǊƛƳ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŜƴǘ tƛƭƎǊƛƳ ōƻƻƪǎΣ ŀ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊπ
ȊƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŦǊƛŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŦƻǊΣ ǿǊƛǘŜ ƳŜ ŀ ƴƻǘŜ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ CǊŀƴƪ CƻǿƭŜǊ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΦ  L ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ 
IƛƎƘ-aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ǿƻ-aŀƴƴŜǊΣ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎƳƻƪŜƧǳƳǇŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 
CǊŀƴƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ нлмп ŘǳŜǎΦ  tǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƳ ōȅ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

Prarie  
tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜ 
tΦ{Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŜǘŎΦ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƳŜ  
ŀǘ ǇǊŀǊƛŜŎϪƳŜΦŎƻƳΦ 
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DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ                                м 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ                          н-о 
 
bŜǿ aŜƳōŜǊǎ                                           о 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǇ                                     п 
 
¢t²²{ aŜƳōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ IǳƎƘŜǎ 
!ǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ t.{                                       п 
 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ DƛƊǎ ǘƻ hǳǊ ¸ƻǳƴƎ 
άCǊƛŜƴŘέ aŜƳōŜǊǎ                                  р-у 
 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ hǳǊ !ƴŎŜǎǘƻǊǎΩ {ǘŜǇǎ   
aŀǊȅƭŜƴ WŀŎƪǎƻƴ                                   ф-мл 
5ŀǾƛŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ DǊƛƴƴŜƭƭ                   мм-мо 
WŀƴŜǘ [Ŝǿƛǎ 5ƻǿƴƛƴƎ                         мо-мп 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ 9ƛƭŜŜƴ tŀǘŎƘ                  мп-мр 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ CǊŀƴƪ CƻǿƭŜǊ                мр-мс 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ 5ǊΦ .ǊǳŎŜ !ƭƭŜƴ                  мс 
 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ wƛŎƘŀǊŘ {ǇŜƴŎŜǊ .ǳǊƪŜ    мт 
 
[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ōȅ 5Φ !ƭŀƴ {ƳƛǘƘ        му-нл 
  
[ŜǧŜǊǎ ǘƻ 9ŘƛǘƻǊ                                        нл 
[ŜƎŀƭ ά{ǘǳũέ ŦǊƻƳ 9ŘƛǘƻǊ                        нм 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ                                   нм 
LƴǘŜǊƛƳ hŶŎŜǊǎ                                        нм 

In this issue  

LƴǘŜǊƛƳ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜ 
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.ǊǳŎŜ !ƭƭŜƴ  
wŀǇƛŘ /ƛǘȅΣ {5 
 
wƻōŜǊǘ .ŀƛƭŜȅϝ 
/ƻƴƻǾŜǊΣ ²L 
 
WŀƴƛŎŜ .ŀǎǎŜǧϝ 
{ǳƴ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ C[ 
 
²ŀȅƴŜ tŀǳƭ .ŀǘŜǎ 
.ƻȅƭǎǘƻƴΣ a! 
 
5Φ aƛŎƘŀŜƭ .ŜŀǊŘ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΣ ±! 
 
WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 
aŀǊŎƻ LǎƭŀƴŘΣ C[ 
 
.ŀǊōŀǊŀ !ƭƭŜƴ .ƭƛǾŜƴ 
.ŀƭŘǿƛƴǎǾƛƭƭŜΣ b¸ 
 
aŀǊƪ !ƭŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ ab 
 
DŜƻǊƎŜ /ƘŀũŜŜ 
²ƛƭƭƛǎǘƻƴΣ ±¢ 
 
wŀȅƳƻƴŘ /ƘŀŶƴϝ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢· 
 
¢ƛũŀƴȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴϝ 
DŀǊƭŀƴŘΣ ¢· 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
{ƳȅǊƴŀΣ D! 
 
tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜϝ 
/ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΣ ¢· 
 
5ŀǾƛŘ /ƻǳƴŎŜϝϝ  
όƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜύ 
/ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΣ ¢· 
 
5ƻƴƴŀ /Ǌƻǎōȅϝ 
{ŀƳƳŀƳƛǎƘΣ ²! 
 
[Ŝƴŀ 5ŀƴŦƻǊŘϝϝ 
IŜŀǊǘƭŀƴŘΣ ¢· 
όƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ϧ tǊŀǊƛŜ 
/ƻǳƴŎŜύ 
 
.ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀƴŦƻǊŘϝϝ 
IŜŀǊǘƭŀƴŘΣ ¢· 

όƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ϧ tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜύ 
 
[ŜŀƘ 5ŀǾƛǎϝ 
/ƻƴǊƻŜΣ ¢· 
 
Wŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎϝ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±! 
 
tƘƛƭ 9ŘƳƻƴŘǎ  
tŀƭƳ IŀǊōƻǊΣ C[ 
 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ 9Ǉǘƻƴ 
[ȅƳŀƴΣ {/ 
 
/ŀǊƻƭȅƴ CƻǿƭŜǊϝϝ 
{ŜǾŜǊƴŀ tŀǊƪΣ a5  
όǿƛŦŜ ƻŦ WŀƳŜǎ όWƛƳύ CƻǿƭŜǊύ 
 
CǊŀƴƪ CƻǿƭŜǊϝ 
5ƛƭƭƻƴΣ a¢ 
 
WŀƳŜǎ CƻǿƭŜǊϝ 
{ŜǾŜǊƴŀ tŀǊƪΣ a5 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ CǊƛǎƻƴŜϝ 
/ƻǇƭŜȅΣ hI 
 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŀǳŘǊŜŀǳ 
tŀǊƪŜǊΣ /h 
 
bŀƴŎȅ DƛƭōŜǊǘϝ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢· 
 
5ŀǾƛŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ DǊƛƴƴŜƭƭ 
tŀƭƳ {ǇǊƛƴƎǎΣ /! 
 
Wŀƴ DǊƻǾŜǎϝ 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! 
 
5ƻǊƻǘƘȅ IŀƎŜƴ 
[ȅƴŎƘōǳǊƎΣ ±! 
 
bƻǊƳŀ IŜŀǘƻƴϝ 
IŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ a5 
 
²ŀǊǊŜƴ IƻǿŀǊŘϝ 
.ǳǊǘƻƴǎǾƛƭƭŜΣ a5 
 
¢ƘƻƳŀǎ [Φ IǳƎƘŜǎ 
/ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜΣ a5 
 
aŀǊȅ IŜƭŜƴ όaŀǊȅƭŜƴύ WŀŎƪǎƻƴ  
²ƛƭƭƛǎǘƻƴΣ {/ 

 

²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ 
YŜƭƭŜƘŜǊ 
.ŜŘŦƻǊŘΣ a! 
 
5ƻǊƻǘƘȅ Ϧ9ŀǊƭŜƴŜϦ ²ƘƛǘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
CƭƻǊƛǎǎŀƴǘΣ ah   
 
9ǾŜƭȅƴ [ŀȅǘƻƴϝ 
{ǘŜǾŜƴǎǾƛƭƭŜΣ ah 
 
bƻǊƛƴŜ CƻǎǘŜǊ [ŜŜ 
IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ![ 
 
!Ƴȅ [ƻǿŜϝ  
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! 
 
{ȅƭǾƛŀ bŜƭǎƻƴϝ 
YƛƭƎƻǊŜΣ ¢· 
 
tŀǘ bƛŎƘƻƭǎϝ 
DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΣ ¢· 
 
9ƛƭŜŜƴ tŀǘŎƘϝ 
9ƴŘǿŜƭƭΣ b¸ 
 
{ƘŀǊƻƴ tŜƴƴŜǊ 
DŀǊŘƴŜǊǾƛƭƭŜΣ b± 
 
WŜŀƴƴŜ ²ƘŜŜƭŜǊ tŜǘŜǊƳŀƴƴ 
tƭȅƳƻǳǘƘΣ ²L 
 
WΦ .ŜƴŜǎŜ {ŎƘŜǊǊŜǊϝ 
bƻǊǘƘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b± 
 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ŎƘƭŀōŀŎƘ 
[ŜŎŀƴǘƻΣ C[ 
 
²ƛƭƭƛŀƳ {ŎƘǳƳŀƪŜǊ 
¢ƻƭŜŘƻΣ hI 
 
aŀǊƪ {ƘŀŎƪŜƭŦƻǊŘϝ 
tƭŀƛƴǾƛŜǿΣ ¢· 
 
5Φ !ƭŀƴ {ƳƛǘƘϝ 
aŜǎŜƴŀΣ D! 
 
YƛǊƪǎŜȅ {ƳƛǘƘϝϝ  
όƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !ƭŀƴ {ƳƛǘƘύ 
 
IŀǊǇŜǊ {ƳƛǘƘϝϝ  
όƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ !ƭŀƴ {ƳƛǘƘύ 
 
 

a9a.9w{ILt 5Lw9/¢hw¸ 
όϝ Ґ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊΤ ϝϝ Ґ ŦǊƛŜƴŘύ 
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.ŜǾŜǊƭȅ  {ǇƻƻƴŜǊ 
tŀǊƪŜǊΣ /h 
 
YŀǘƘǊȅƴ ¢ȅǎƻƴ 
5ŀǾƛǎΣ /! 
 
[ƻǿǊȅ ²ŀǘƪƛƴǎΣ WǊΦ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ 
 
²ŜǎǘǇƻǊǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅϝϝ 
WŜƴƴȅ hΩbŜƛƭƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²ŜǎǘǇƻǊǘΣ a! 
 
Wƻƴ IΦ ²ƘŜŜƭŜǊϝ 
WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ C[ 
 
wƛŎƘŀǊŘ {Φ ²ƘŜŜƭŜǊϝ 
9ǳǎǝǎΣ C[  
 
9ǾŜǊŜǧ ²ƘƛǘŜϝ 
/ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a9 
 
YŜƴƴŜǘƘ ²ƘƛǧŜƳƻǊŜΣ WǊΦ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! 
 
.ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎϝ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ {/ 
 
CǊŀƴƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎϝϝ 
όƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎύ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ {/ 
 
{ǳǎƛŜ ²ǳŜǎǘϝ 
.ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[ 
 

wƻōŜǊǘ 5Φ ¸ƻǳƴƎ 
.ŜƭƳƻƴǘΣ a! 
 
/ŀǊƻƭȅƴ .ƛȄōȅ ¸ƻǳƴƎǎ 
[ŀƪŜ CƻǊŜǎǘΣ /! 

 
 

 
 

 
Φ 

b9² a9a.9w{ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ {ŎƘƳŜǊǘȊ   aŀǊȅ aŜŜƪǎ    5ŀƴ [ŀǊƪƛƴ 
/ƻƭǳƳōǳǎΣ hI    CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢·    9ǳǊŜƪŀΣ /! 
 
WŀƳŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘƛǾŜƭȅ   bŀƴŎȅ bƻǊǊƛǎ    tŀǘǊƛŎƛŀ IŜƳǇƘƛƭƭϝϝ 
/ŀǊƭǎōŀŘΣ /!    aǘΦ tƭȅƳƻǳǘƘΣ C[    /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪΣ /h 
 
wƛŎƘŀǊŘ {ǇŜƴŎŜǊ .ǳǊƪŜ   /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŀƴŜ    ¢ǊŀŎȅ !ǎƘƭŜȅ /ǊƻŎƪŜǊ 
tƘƻŜƴƛȄΣ !½    YŀƭƛǎǇŜƭƭΣ a¢    tƭȅƳƻǳǘƘΣ ab 
 
5ŀǾƛŘ hΦ /ƻǳƴŎŜ WǊΦ 
CŀǊƳŜǊǎ .ǊŀƴŎƘΣ ¢· 
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a!t hC a9a.9w{Ω [h/!¢Lhb{τW!b нлмп 
όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ DǊƛƴƴŜƭƭύ 

 
 

¢t²²{ a9a.9w ¢Iha!{ I¦DI9{ !tt9!w95 hb t.{ 
  
CŜƭƭƻǿ ¢t²²{ ƳŜƳōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ [Φ IǳƎƘŜǎ ƻŦ /ƘŜǾȅ /ƘŀǎŜΣ a5Σ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻƴ t.{ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ WCYΦ  IǳƎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ф-ммǇƳ 9{¢ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ 
ŀƴŘ IǳƎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  LƴǘŜǊƛƳ ¢t²²{ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ¢t²²{ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ ŀƭŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ IǳƎƘŜǎΩ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

 
 
¢ƘŜ н-5±5 ǎŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ t.{ ŦƻǊ ϷнпΦффΦ 
 
ǿǿǿΦǎƘƻǇǇōǎΦƻǊƎ  
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¢I!bY{DL±LbD DLC¢ ¢h h¦w ¸h¦bD ΨCwL9b5Ω a9a.9w{ 

I  
ƴǘŜǊƛƳ ¢t²²{ DƻǾŜǊƴƻǊ tǊŀǊƛŜ /ƻǳƴŎŜ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘΥ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ΨŦǊƛŜƴŘΩ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻƻΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƳŀǊƪ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻƻƪǎΣ ŀ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎΦ  hǘƘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ tƛƭƎǊƛƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  bƻǾŜƳōŜǊ 
ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ tƛƭƎǊƛƳ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ tǊŀǊƛŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
άŦǊƛŜƴŘέ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 
5ŜŀǊ ψψψψψψΥ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ   L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ {ǳǎŀƴπ
ƴŀ ²ƘƛǘŜΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ 
ƛƴ мснл ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀƭƭŜŘ 
άǇƛƭƎǊƛƳǎέΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
9ƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘŜŜǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ   !ƊŜǊ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ 
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŦǊƛŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ 
όƘƻǿ ƻƭŘ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ƎǊŀŘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŘƻΣ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΣ wƛŎƘπ
ŀǊŘ ²ƘŜŜƭŜǊΦ  wƛŎƘŀǊŘΩǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ ǊƛŎƘŀǊŘπ
ǿƘŜŜƭŜǊнсϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀƴŦƻǊŘΣ п-мκн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ tǊŜ-YΦ IŜ ƭƻǾŜǎ 
ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘ-ōŀƭƭΣ ƭŜƎƻǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘƻƛǊ 
ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ LΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ [Ŝƴŀ 5ŀƴŦƻǊŘΣ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ мǎǘ ƎǊŀŘŜΦ [Ŝƴŀ ƭƛƪŜǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƊōŀƭƭΦ [Ŝƴŀ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ Řŀƛǎȅ ƛƴ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΗ LΩǾŜ 
ǊŜŀŘ ƛǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǝƳŜǎΗέ 


